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が
起
き
た
。
ダ
ブ
ル
シ
ョ
ッ
ク
に
見
舞
わ

れ
た
同
社
が
受
け
た
打
撃
も
少
な
く
な
っ

た
。

「
売
上
が
ピ
ー
ク
の
６
割
ま
で
落
ち
込
み

ま
し
た
」

20
年
後
の
姿
を
見
通
し

ビ
ジ
ネ
ス
の
方
向
を
修
正

　

二
輪
の
事
業
を
広
げ
る
に
は
、
そ
の
魅

力
を
自
ら
が
実
感
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

細
川
社
長
は
高
校
時
代
か
ら
ラ
グ
ビ
ー
に

打
ち
込
ん
で
い
た
た
め
、
二
輪
の
免
許
は

持
っ
て
い
な
か
っ
た
。
起
業
後
、
仕
事
で

バ
イ
ク
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
後
、
38

歳
で
取
得
し
た
。

「
ツ
ー
リ
ン
グ
に
出
か
け
て
み
る
と
、
ク

ル
マ
と
は
違
う
楽
し
さ
が
あ
る
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
。
風
景
と
同
時
に
街
の
匂
い

が
直
に
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
男
の
ロ
マ
ン

も
感
じ
ま
し
た
ね
」

　

仕
事
の
関
係
上
、
鈴
鹿
サ
ー
キ
ッ
ト
に

通
う
回
数
も
増
え
て
い
っ
た
。
サ
ー
キ
ッ

ト
内
で
顔
見
知
り
に
な
る
と
食
事
に
誘
わ

年
だ
け
は
経
験
の
あ
る
鉄
鋼
関
係
の
仕
事

で
が
ん
ば
れ
と
激
怒
さ
れ
ま
し
た
」。

　

仕
方
な
く
知
り
合
い
の
会
社
の
片
隅
に

机
だ
け
置
か
せ
て
も
ら
い
、
１
人
で
ビ
ジ

ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
１
年
が
経
過
し

た
こ
ろ
前
職
で
つ
な
が
り
の
あ
っ
た
人
物

か
ら
呼
び
出
し
が
あ
っ
た
。
大
き
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
共
に
取
り
組
ん
だ
仲
だ
。
提

案
さ
れ
た
の
は
チ
タ
ン
素
材
の
販
売
。
チ

タ
ン
パ
ー
ツ
を
利
用
し
た
二
輪
バ
イ
ク
を

量
産
化
す
る
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
、
ア
フ

タ
ー
パ
ー
ツ
用
の
チ
タ
ン
を
販
売
し
た
ら

ど
う
か
と
い
う
の
だ
。

　

す
ぐ
に
動
い
た
。
２
ト
ン
ト
ラ
ッ
ク
を

購
入
し
、
仕
入
れ
た
チ
タ
ン
パ
イ
プ
を
山

積
み
に
し
て
売
り
歩
い
た
。

「
そ
れ
が
お
も
し
ろ
い
よ
う
に
売
れ
た
の

で
す
」

　

し
か
し
、
長
続
き
は
し
な
か
っ
た
。
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
で
排
ガ
ス
規
制
が
厳
し
く
な
る

と
、
主
な
取
引
先
で
あ
る
ア
フ
タ
ー
パ
ー

ツ
メ
ー
カ
ー
の
業
績
が
落
ち
込
ん
で
い
っ

た
。
そ
ん
な
と
き
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

カ
ー
系
チ
ー
ム
が
し
の
ぎ
を
削
る
こ
の
レ

ー
ス
に
挑
戦
を
続
け
る
中
小
企
業
が
あ
る
。
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」
を
立
ち
上
げ
た
、
従
業

員
32
名
の
オ
ー
フ
ァ
だ
。

　

２
０
０
１
年
の
創
業
以
来
、
二
輪
に
関

わ
っ
て
き
た
同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
細

川
寿
二
氏
は
、
同
社
の
鈴
鹿
テ
ク
ニ
カ
ル

セ
ン
タ
ー
を
14
年
に
創
っ
た
年
に
鈴
鹿
８

耐
へ
参
戦
を
決
断
、
以
後
5
年
連
続
挑
戦

し
て
い
る
と
い
う
。

　

細
川
社
長
は
子
ど
も
の
こ
ろ
、
父
親
と

叔
父
が
立
ち
上
げ
た
鉄
工
所
で
よ
く
遊
ん

で
い
た
。
そ
の
と
き
に
経
験
し
た
切
削
油

の
匂
い
が
い
ま
で
も
忘
れ
ら
れ
な
い
と
い

う
。
大
学
卒
業
後
は
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
に
就

職
し
、
メ
ー
カ
ー
担
当
の
営
業
マ
ン
と
し

て
経
験
を
積
ん
だ
。し
か
し
、組
織
の“
枠
”

を
超
え
た
仕
事
が
し
た
い
と
思
い
立
ち
、

10
年
間
お
世
話
に
な
っ
た
会
社
を
33
歳
の

と
き
に
突
然
退
社
し
た
。
す
る
と
、
通
商

産
業
省
で
働
く
兄
か
ら
す
ぐ
に
呼
び
出
さ

れ
、「
会
社
を
辞
め
る
の
は
い
い
が
、
３

知
人
の
会
社
の
片
隅
で

新
た
な
人
生
を
ス
タ
ー
ト

　

国
内
最
高
峰
の
オ
ー
ト
バ
イ
レ
ー
ス

「
鈴
鹿
８
時
間
耐
久
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
」（
鈴

鹿
８
耐
）。
今
年
も
５
連
覇
を
狙
う
ヤ
マ

ハ
と
、
そ
れ
を
阻
止
し
た
い
ホ
ン
ダ
、
カ

ワ
サ
キ
の
各
ワ
ー
ク
ス
チ
ー
ム
の
優
勝
を

争
う
接
戦
が
二
輪
フ
ァ
ン
を
大
い
に
盛
り

上
げ
た
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
タ
ー
チ
ー
ム
「
ヨ

シ
ム
ラ
（
ス
ズ
キ
）」
も
加
わ
り
、
メ
ー

社
員
の
結
束
と
技
術
向
上
を

も
た
ら
し
た「
鈴
鹿
８
耐
」参
戦株

式
会
社
オ
ー
フ
ァ
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細川寿二社長

レース当日はは女性社員を含め多くの社員が応援に駆け付け、一体
感が高まった。
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加
工
の
技
術
を
身
に
着
け
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
部

品
加
工
の
仕
事
を
受
け
入
れ
た
。
い
ま
で

は
、
チ
タ
ン
の
表
面
処
理
技
術
（
チ
タ
ン

Ｆ
Ｇ
処
理
）
が
同
社
の
強
み
の
一
つ
と
な

っ
て
い
る
。
鈴
鹿
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー

の
オ
ー
プ
ン
と
と
も
に
鈴
鹿
８
耐
へ
の
参

戦
も
決
意
し
た
。

「
レ
ー
ス
へ
の
参
戦
は
自
社
の
技
術
を
磨

く
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
」

　

た
と
え
ば
、
１
年
目
の
参
戦
で
は
世
界

最
高
と
い
わ
れ
て
い
た
ブ
ラ
ン
ド
の
マ
フ

ラ
ー
を
購
入
し
て
利
用
し
た
が
、
走
行
中

の
熱
で
割
れ
て
し
ま
っ
た
。
割
れ
な
い
よ

う
に
補
強
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か

社
内
で
研
究
し
、
そ
れ
が
耐
久
性
の
向
上

に
つ
な
が
っ
た
。
ま
た
、
本
番
は
８
時
間

だ
け
だ
が
、
準
備
は
１
年
前
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
細
川
社
長
は

油
ま
み
れ
に
な
っ
て
仕
事
に
没
頭
し
て
い

た
父
親
の
言
葉
を
思
い
出
す
。

「“
仕
事
は
準
備
・
段
取
り
が
基
本
。
そ

れ
が
７
～
８
割
を
占
め
て
い
る
”
と
よ
く

言
っ
て
い
ま
し
た
」

　

レ
ー
ス
へ
の
取
り
組
み
は
そ
れ
を
実
感

し
、
実
践
す
る
場
に
も
な
っ
た
。
本
番
で

は
１
時
間
に
一
度
、
タ
イ
ヤ
を
交
換
す
る
。

ラ
イ
ダ
ー
は
暑
さ
で
倒
れ
る
寸
前
。
レ
ー

シ
ン
グ
ス
ー
ツ
を
脱
が
し
て
体
を
冷
や
す
。

併
せ
て
ガ
ソ
リ
ン
も
補
給
す
る
。
ど
う
す

れ
ば
短
時
間
で
効
率
よ
く
で
き
る
か
。
や

は
り
準
備
が
大
事
だ
っ
た
。
仕
事
以
上
に

き
め
細
か
い
対
応
と
戦
略
が
必
要
だ
。

レ
ー
ス
だ
け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
場

面
で
同
社
の
部
品
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
い
る
。
鈴
鹿
８
耐
に
は
５
年
連
続
で

参
戦
し
た
が
、
あ
る
程
度
の
目
的
は
達
成

さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
自
社
単
独
チ
ー
ム
で

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
い
っ
た
ん
休
止
し
た
。

今
年
か
ら
は
取
引
先
が
引
き
継
ぎ
、
同
社

は
サ
ポ
ー
ト
役
に
回
っ
て
い
る
。

　

細
川
社
長
は
、
外
部
へ
の
Ｐ
Ｒ
に
力
を

注
い
で
き
た
が
、
鈴
鹿
８
耐
へ
の
参
戦
が

会
社
に
ど
う
貢
献
し
て
い
る
の
か
、
社
員

に
も
は
っ
き
り
と
説
明
す
る
必
要
が
あ
る

と
最
近
感
じ
て
い
る
。
レ
ー
ス
に
莫
大
な

費
用
を
か
け
る
く
ら
い
な
ら
「
そ
の
分
、

給
料
を
上
げ
て
ほ
し
い
」
と
考
え
る
社
員

も
い
る
か
ら
だ
。

　

改
め
て
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
鈴
鹿
８

耐
へ
の
参
戦
は
、
業
績
に
も
貢
献
し
て
い

る
。
参
戦
す
る
以
前
の
利
益
率
は
15
～
16

％
程
度
だ
っ
た
。
鈴
鹿
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン

タ
ー
を
つ
く
り
、
参
戦
す
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
は
、
約
27
％
ま
で
上
昇
し
、
売
上

高
も
毎
年
7
～
10
％
増
え
て
い
る
。
こ
れ

な
ら
、
鈴
鹿
８
耐
へ
の
参
戦
効
果
を
社
員

に
も
理
解
し
て
も
ら
え
る
だ
ろ
う
。

「
今
後
は
さ
ら
に
毎
年
利
益
率
を
１
％
で

も
上
げ
る
こ
と
が
目
標
。
そ
し
て
、
売
上

高
は
20
億
円
に
挑
戦
」

　

す
で
に
ア
メ
リ
カ
向
け
の
二
輪
部
品
の

大
量
発
注
が
決
ま
っ
て
い
る
。
鈴
鹿
８
耐

に
参
戦
し
た
成
果
が
本
格
的
に
花
開
く
の

は
、
む
し
ろ
こ
れ
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

レ
ー
ス
で
の
体
験
が

社
内
に
一
体
感
を
生
む

　

こ
う
し
た
厳
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、
社

内
に
一
体
感
を
も
た
ら
す
効
果
も
あ
っ
た
。

「
レ
ー
ス
の
当
日
に
は
、
女
性
社
員
も
応

援
に
駆
け
付
け
て
く
れ
ま
す
。
ど
ん
く
さ

い
と
思
っ
て
い
た
先
輩
が
レ
ー
ス
と
い
う

失
敗
の
で
き
な
い
世
界
で
頑
張
っ
て
い
る

姿
を
見
て
、
見
直
す
な
ん
て
こ
と
も
あ
る

よ
う
で
す
」

　

自
分
た
ち
が
関
わ
っ
て
い
る
二
輪
の
部

品
が
実
際
に
使
わ
れ
て
い
る
の
を
目
の
前

で
見
る
の
は
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
に
も
つ
な
が
る
。
一
方
で
レ
ー
ス

は
同
社
の
表
面
処
理
技
術
の
成
果
を
確
認

す
る
場
で
も
あ
る
。
取
得
し
た
デ
ー
タ
に

自
信
を
持
っ
た
細
川
社
長
は
、
ヤ
マ
ハ
フ

ァ
ク
ト
リ
ー
レ
ー
シ
ン
グ
チ
ー
ム
に
売
り

込
ん
だ
。
そ
し
て
、
同
社
の
チ
タ
ン
関
連

部
品
が
採
用
さ
れ
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
メ
デ
ィ
ア
に
も
大
き
く
取

り
上
げ
ら
れ
、
問
い
合
わ
せ
が
殺
到
し
た
。

れ
た
り
、
そ
の
場
で
Ｐ
Ｒ
タ
イ
ム
を
も
ら

い
、
自
社
商
品
を
紹
介
し
た
り
し
た
。
そ

の
こ
ろ
か
ら
、「
い
つ
か
は
自
分
た
ち
の

チ
ー
ム
を
持
っ
て
参
戦
し
た
い
」
と
の
想

い
が
芽
生
え
始
め
た
。
一
方
で
細
川
社
長

は
20
年
後
に
自
社
の
あ
る
べ
き
姿
を
模
索

し
て
い
た
。

「
そ
の
と
き
生
き
残
っ
て
い
る
た
め
に
は
、

世
界
に
通
用
す
る
加
工
技
術
を
身
に
つ
け
、

付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
手
掛
け
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
し
た
」

　

当
時
の
規
模
か
ら
す
る
と
相
当
思
い
切

っ
た
規
模
の
投
資
だ
っ
た
が
、
そ
の
思
い

を
実
現
す
る
た
め
に
三
重
県
鈴
鹿
市
に
土

地
を
購
入
し
、
鈴
鹿
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ

ー
を
建
設
し
た
。
14
年
の
こ
と
だ
。
そ
れ

ま
で
は
仕
入
れ
た
素
材
を
販
売
す
る
の
が

メ
イ
ン
だ
っ
た
が
、
社
員
と
と
も
に
板
金
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過酷な状況で自社製品を使ってみる
ことで性能向上に役立つ。性能検証

検証で得たデータを活用することで
自社製品の売り込みがしやすくなる。宣伝

日ごろの仕事では見られない同僚の姿
を見て互いの理解が深まる。社員交流

18年のレースでは細川社長が自らサインボード
を７時間半出し続けた。

“遊び”が仕事にもたらした効果


